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Indicadores claves




Indicadores claves: 2026 T1 vs 2025 T1

Demanda turistica

@

TURISTAS TOTALES

4.972.580 (2026 T1)
(+0,42%)*
4.951.626 (2025 T1)

ESTANCIA MEDIA EN
ALOJAMIENTO TURISTICO

7,09 (2026 T1)
(-0,14)*
7,23 (2025 T1)
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N° PERNOCTACIONES EN
ALOJAMIENTO TURISTICO

25.009.669 (2026 T1)
(-1,21%)*
25.316.473 (2025 T1)

GASTO TURISTICO
INTERNACIONAL

6.941,45 M€ (2026 T1)
(1,42%)*
6.844,40 M€ (2025 T1)

Mercado laboral

6>

Fuente: ISTAC.

* Variacion respecto al mismo trimestre del afo anterior.

&

EMPLEO TURISTICO
(afiliados)

235.760 (2026 T1)
(+2,77%)*
229.402 (2025 T1)

EMPLEO TURISTICO
(participacion)

24,66% (2026 T1)
(-0,03 p.p.)*
24,69% (2025 T1)

Fuente: ISTAC.

* Variacion respecto al mismo trimestre del ano anterior.




Indicadores claves: 2026 T1 vs 2025 T1

Oferta de alojamientos turisticos

o

PLAZAS

372.831 (2026 T1)
(+0,29%)*
371.765 (2025 T1)

TASA OCUPACION POR PLAZA

74,63% (2026 T1)

(-1,12 p.p.)*
75,76% (2025 T1)

€
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INGRESOS (RevPAR)

123,29 (2026 T1)
(+6,31%)*
115,97 (2025 T1)

INGRESOS TOTALES

1.749,33 M€ (2026 T1)
(6,88%)*
1.636,77 M€ (2025 T1)

Oferta de vivienda vacacional

o

Fuente: ISTAC.

* Variacion respecto al mismo trimestre del afo anterior.
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PLAZAS
180.107 (2026 T1)
(-8,93%)*
197.772 (2025 T1)

TASA VIVIENDA RESERVADA

94,15% (2026 T1)

(-1,43 p.p.)*
95,57(2025 T4)

TARIFA MEDIA DIARIA (ADR)

149,34 (2026 T1)
(-8,27%)*
162,81(2025 T4)

INGRESOS TOTALES

348,21 ME (2026 T1)
(-1,14%)
352,22 M€ (2025 T4)

Fuente: ISTAC.

* Variacion respecto al mismo trimestre del ano anterior.




Indicadores claves: 2026 T1 vs 2025 T4

Demanda

&

TURISTAS TOTALES

4.972.580 (2026 T1)
(+2,07%)*
4.871.709 (2025 T4)

ESTANCIA MEDIA EN
ALOJAMIENTO TURISTICO

7,09 (2026 T1)
(0,13)*
6,95 (2025 T4)
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N° PERNOCTACIONES EN
ALOJAMIENTO TURISTICO

25.009.669 (2026 T1)
(0,29%)*
24.937.002 (2025 T4)

GASTO TURISTICO
INTERNACIONAL

6.941,45 M€ (2026 T1)
(8,24%)*
6.844,40 M€ (2025 T1)

Mercado laboral

6

&

EMPLEO TURISTICO
(afiliados)

235.760 (2026 T1)
(-0,26%)*
236.385 (2025 T4)

EMPLEO TURISTICO
(participacion)

24,66% (2026 T1)
(+0,08 p.p.)*
24,58% (2025 T4)

Fuente: ISTAC.
* Variacion respecto al trimestre anterior.

Fuente: ISTAC.
* Variacion respecto al trimestre anterior.




Indicadores claves: 2026 T1 vs 2025 T4

Oferta de alojamientos turisticos

ﬁ o

PLAZAS TASA OCUPACION POR PLAZA

372.831 (2026 T1) 74,63% (2026 T1)
(+0,46%)* (1,59 p.p.)*
371.136 (2025 T4) 73,04% (2025 T4)
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INGRESOS (RevPAR)

123,29 (2026 T1)
(+8,03%)*
114,13 (2025 T4)

INGRESOS TOTALES

1.749,33 M€ (2026 T1)
(6,10%)*
1.648,68 ME (2025 T4)

Oferta de vivienda vacacional

] |cmm

€

Fuente: ISTAC.

* Variacion respecto al trimestre anterior.
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TASA VIVIENDA RESERVADA
PLAZAS

180.107 (2026 T1)
(-5,34%)*
190.267 (2025 T1)

94,15% (2026 T1)

(1,21 p.p.)*
92,93(2025 T4)

TARIFA MEDIA DIARIA (ADR)

149,34 (2026 T1)
(7,36%)*
139,10 (2025 T4)

INGRESOS TOTALES

348,21 M€ (2026 T1)
(8.99%)
319,48 M€ (2025 T4)

Fuente: ISTAC.

* Variacion respecto al trimestre anterior.




Demanda turistica




El primer trimestre de 2026 se cerrd con una evolucién positiva
de la actividad turistica en Espafia, aunque en un contexto de
fuerte volatilidad operativa e incertidumbre geopolitica. A ello se
ha afadido otros factores imprevistos generadores de
incertidumbre y dificultad operativa como son las adversas
condiciones climaticas junto a cortes en la conexiones terrestres.
Pese ello, el PIB turistico crecié en un +2,1% real interanual, por
debajo del crecimiento estimado para el conjunto de la
economia espafola, situado en el +2,5%. Este crecimiento es
debido a la fortaleza de la demanda, especialmente extranjera
(2).

El turismo extranjero mostré un comportamiento mas dindmico
que el turismo nacional dentro de la senda de normalizacién,
manteniendo ademdas un patron de mayor contribucion

econdmica per cdpita. Concretamente, el niumero de turistas

Exceltur (2026): Perspectivas turisticas. Valoracion turistica empresarial del 1T y la Semana Santa. en https://www.exceltur.org/wp-content/upIoads/2026/04/&3&&!Eﬂ.ﬁ}{lé}[-jN

Informe-Perspectivas-N96-Balance-del-IT26-y-previsiones-para-11T26.pdf
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extranjeros ha experimentado un crecimiento del 1,1% entre
enero y febrero de 2026 respecto al mismo periodo del afo
anterior. Ademas se observa como el gasto turistico extranjero
presentd un comportamiento mas intenso que la afluencia
puesto que los ingresos por turismo crecieron en un +8,5% vy el
gasto medio diario un 4,4%. Esto apunta a un crecimiento mas
apoyado en el desembolso que en el simple crecimiento del
numero de turistas.

No obstante se observa un comportamiento desigual por
mercados. Durante los dos primeros meses los mercados de
larga distancia han experimentado un fuerte crecimiento
especialmente aquellos con conexiones directas con Espana
como China (+40,6%) y Japdén (9,3%) y los procedentes del
continente americano LATAM (+17,5%) y EEUU (+7,4%).




Mientras los mercados europeos mantienen el pulso
especialmente UK (+1,6%) que representa mds de una cuarta
parte de las llegadas, nérdicos (+1,8%), Italia (3,8%), pero sobre
todo Polonia (+15,7%) y Portugal (14,3%), mientras Alemania (-
2,7%) y Francia (-3,4%) se resienten por su situacién econdmica
interna.

El turismo nacional comienza el afio 2026 con un crecimiento de
menor intensidad a destinos espafioles lastrado por los
fendmenos meteoroldgicos adversos y las dificultades en la
movilidad de alta velocidad. Pese a ello, y gracias a la evolucién
positiva del consumo de los hogares espafoles y del empleo
durante los primeros meses del afio se ha producido un

crecimiento del gasto turistico en +3,3%.

Durante el primer trimestre de 2026 llegaron a Canarias

4.972.580 turistas. Esta cifra supone un incremento de 20.954

EXCELCAN

turistas respecto al mismo trimestre de 2025, equivalente a una
tasa de variacion del +0,42%. En comparacion con el cuarto
trimestre de 2025, el aumento fue de 100.871 turistas, lo que
representa una variacién del +2,07%.

Por lugar de residencia, el turismo internacional mantuvo un
peso claramente mayoritario. En el primer trimestre de 2026
llegaron a Canarias 4.605.436 turistas internacionales, el 92,62%
del total, frente a 367.144 turistas nacionales, que representaron
el 7,38% restante. En términos interanuales, el turismo
internacional aumentd en 52.405 personas respecto al primer
trimestre de 2025, con una variacion del +1,15%.

Por el contrario, el turismo nacional se redujo en 31.452
personas, lo que supone una caida del -7,89%. Por tanto, es el
turismo internacional quien explica integramente el incremento,
compensando en su totalidad la reduccidn experimentada por el

turismo nacional.
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La comparacién con el cuarto trimestre de 2025 muestra una
evolucién diferenciada por mercados. Las llegadas internacionales
crecieron en 159.930 turistas, con una tasa del +3,60%, mientras
que las llegadas nacionales descendieron en 59.059 turistas, con
una variacion del -13,86%. De este modo, el crecimiento total de
turistas en el primer trimestre de 2026 se apoya en el aumento

del turismo internacional.

Por islas, Tenerife registré el mayor volumen de llegadas durante
el primer trimestre de 2026, con 1.982.583 turistas, cerca del 40%
del total regional. Le siguié Gran Canaria, con 1.374.405 turistas,
equivalente aproximadamente al 27,6% del total. Lanzarote
recibié 849.154 turistas, en torno al 17,1%; Fuerteventura,
693.881 turistas, cerca del 14,0%; y La Palma, 60.620 turistas,
alrededor del 1,2%.

En comparacién con el primer trimestre de 2025, la mayoria de

EXCELCAN

las islas registraron incrementos moderados. Tenerife aumentd
en 13.180 turistas (+0,67%), Gran Canaria en 5.282 turistas
(+0,39%), Lanzarote en 3.876 turistas (+0,46%) y La Palma en
3.303 turistas (+5,76%). Fuerteventura fue la unica isla que
registré una reduccién interanual, con 3.309 turistas menos y una
variacion del -0,47%.

Respecto al cuarto trimestre de 2025, el comportamiento
también fue mayoritariamente positivo. Gran Canaria registro el
mayor aumento absoluto, con 60.081 turistas adicionales
(+4,57%), seguida de Tenerife, con 20.063 turistas mas (+1,02%),
Lanzarote, con 17.374 turistas mas (+2,09%), y La Palma, con
1.568 turistas mds (+2,66%). En cambio, Fuerteventura se
mantuvo practicamente estable, con una ligera reduccion de 472

turistas respecto al trimestre anterior (-0,07%).
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Durante el primer trimestre de 2026, la estancia media en
alojamientos turisticos de Canarias se situé en 7,09 dias, lo que
supone una ligera reducciéon de 0,14 dias respecto al mismo
periodo del afio anterior. Esta caida interanual se observa en la
mayoria de las islas, con la excepcion de La Gomera, donde la
estancia media aumenta en 0,18 dias, hasta alcanzar los 7,29
dias.

Por islas, Fuerteventura registra la estancia media mas elevada,
con 7,66 dias, y presenta ademas el menor descenso interanual,
con una caida de apenas 0,07 dias. Le siguen Gran Canaria, con
7,50 dias y una reduccién de 0,16 dias, y Lanzarote, con 7,21
dias, tras disminuir 0,17 dias. En las islas occidentales, las
estancias medias se situan por debajo de los siete dias, salvo en
La Gomera. Destaca El Hierro, con la menor duracién media, 3,38
dias, y La Palma, que registra la mayor caida interanual, con -0,47
dias, hasta los 6,34 dias. En Tenerife, la estancia media se sitUa

en 6,56 dias, con un descenso de 0,13 dias respecto al primer

EXCELCAN

trimestre de 2025.

En comparacién con el cuarto trimestre de 2025, la evolucién es
algo mas favorable. La estancia media regional pasa de 6,95 dias
a 7,09 dias, lo que representa un incremento de
aproximadamente 0,13 dias. Este aumento se produce en la
mayoria de las islas, especialmente en La Gomera (+0,82 dias), La
Palma (+0,42 dias), Gran Canaria (+0,21 dias) y Tenerife (+0,19
dias). También crece ligeramente en El Hierro (+0,03 dias). Por el
contrario, Fuerteventura y Lanzarote muestran leves descensos
respecto al trimestre anterior, de 0,08 y 0,04 dias,
respectivamente.

En conjunto, el primer trimestre de 2026 muestra una moderada

reduccion interanual de la estancia media, aunque con una

mejora respecto al cierre de 2025.
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En el primer trimestre de 2026, la estancia media en vivienda
vacacional en Canarias se situé en 5,90 dias, lo que supone un
aumento de 1,22 dias respecto al mismo periodo de 2025. Este
avance refleja una mayor duracidn de las estancias en este tipo de
alojamiento en términos interanuales, con incrementos
generalizados en todas las islas.

Por islas, Fuerteventura registra la estancia media mas elevada,
con 6,33 dias, tras aumentar prdacticamente un dia y medio
respecto al aifio anterior. Le sigue La Palma, con 6,07 dias y un
crecimiento de 1,28 dias. También destacan las islas capitalinas:
Gran Canaria alcanza los 5,90 dias, con un incremento de 1,41
dias, mientras que Tenerife se situa en 5,82 dias, tras crecer 1,15
dias. Y Lanzarote alcanza los 5,81 dias, le sigue La Gomera con los
5,77 dias y El Hierro presenta la menor estancia media, con 4,63
dias. Aun asi, el balance general muestra una crecimiento frente al

primer trimestre del aifo anterior.
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La comparacién con el cuarto trimestre de 2025 ofrece una lectura
distinta. En este caso, la estancia media en Canarias se reduce
ligeramente, en 0,06 dias, lo que apunta a una moderacién
respecto al cierre del afo anterior. Esta caida se observa en la
mayoria de las islas, aunque con descensos muy suaves, que van
desde los 0,02 dias en Fuerteventura hasta los 0,10 dias en
Lanzarote.

La Unica excepcién es La Gomera, donde la estancia media
aumenta 0,14 dias respecto al trimestre anterior, pasando de 5,63
dias a 5,77 dias. En conjunto, la vivienda vacacional muestra un
crecimiento en términos interanuales, aunque con un descenso

entre trimestre tras los niveles alcanzados al final de 2025.
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Las pernoctaciones en alojamientos turisticos en Canarias durante
el primer trimestre del afio 2026 ascienden a 25.009.669 noches
que ha supuesto un decremento con respecto al mismo trimestre
del afio 2055 de 0,3 millones, esto es una tasa de decremento del -
1,21%. Debido principalmente a la ralentizacién del crecimiento
del numero de turistas y a la reduccién lenta pero constante de la
estancia media.

Por islas, las pernoctaciones se concentran en Tenerife (35,07%) y
Gran Canaria (29,41%) y le sigue en importancia Lanzarote
(17,52%) vy Fuerteventura (15,59%). Durante este primer
trimestre, se ha producido un descenso generalizado en las islas
principalmente turisticas lideradas por Fuerteventura cuyas
pernoctaciones decrecieron en 155.909 noches, seguido de
Tenerife (-75,571 noches), Lanzarote (-59,329) y Gran Canaria (-
32.723 noches). Mientras en las islas menores occidentales

destaca el crecimiento de La Palma (+10,409 noches) y La Gomera

EXCELCAN

(6.529 noches). Mientras en El Hierro las pernoctaciones
practicamente se mantienen constantes (-207 noches):

Con respecto al cuarto trimestre del ailo 2025, Canarias aumenta
sus pernoctaciones en 72.667 noches que supone una tasa de
crecimiento del 0,29%. No obstante, por islas se observa un
comportamiento dispar. De un lado se produce una caida en
Lanzarote (-68.814 noches), Fuerteventura (-47.254 noches) y
Tenerife (-3,199 noches) ademds de El Hierro (-2.183 noches).
Mientras en las restantes islas se produce un crecimiento liderado
por Gran Canaria (+128.448 noches) que experimenta una tasa de
crecimiento de cerca del 1,78%, le sigue La Gomera (+33.107
pernoctaciones) con una tasa de crecimiento del 17% y La Palma

con una tasa del 10,27%.
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En el primer trimestre del afio 2026, el gasto del turismo
internacional asciende a 6.941,45 millones de euros, que supone
un incremento del de 97,05 millones de euros respecto al mismo
trimestre del afio anterior y una tasa de variacién del 1,42%.
Mientras su crecimiento respecto al ultimo trimestre supone un
aumento de 528,69 millones de euros, esto es una tasa de
crecimiento del 8,24%.

Durante el afio 2025 el gasto turistico en Canarias ha ascendido a
23.185 millones de euros, 871 millones mas que el afio anterior,
esto supone un crecimiento del 3,91%. Dicho crecimiento se ha
concentrado en dos terceras partes en los dos Ultimos trimestres.
Especificamente, en este ultimo trimestre del afo el gasto
turistico se ha situado en 268 millones de euros, esto es un
crecimiento de 4,35% respecto al mismo trimestre anterior,
concentrandose el 31% del total del aumento durante este

ejercicio.

Ultimo dato disponible a fecha de cierre del presente informe.
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Este incremento generalizado durante el afio 2025 es producido
por el aumento del nimero de turistas que compensa la ligera
caida del gasto total por turista (-0,22%). Concretamente el gasto
del turista se estima en 1.437,86 euros, esto es 3,17 euros menos
respecto al aflo 2024 debido a la menor estancia media ya que el
gasto diario aumenta en 0,6 euros. Este incremento es debido
principalmente al aumento del alojamiento (+1,15 euros diarios) y
restauracion (+1,36 euros) que compensan la caida del transporte
nacional e internacional (-2,43 euros).
El gasto turistico total del aino 2025 se compone de los siguientes
conceptos:
* Alojamiento: Esta partida asciende a 10.161 millones de
euros, representando el 44% del total. Este componente crece
respecto al afio 2024 en un 5,08%, mientras respecto al

mismo trimestre el afio anterior aumenta en un 6,02%.

.
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* Transporte nacional e internacional: El desembolso asciende

6.347 millones €, que significa el 27% del presupuesto. Esta
partida crece en apenas 0,9 millones de euros debido al fuerte
incremento durante el primer trimestre del aflo que ha venido
acompafiada con una caida en los tres restantes trimestres.
Concretamente respecto al cuarto trimestre del afio anterior
decrece en un -0,63%.

Transporte local: El importe asciende a 1.541 millones €,
representando el 7% del gato total. Esta partida crece en 9,04%
respecto al afio pasado y crece un 6,94% respecto al mismo
trimestre del aifo anterior.

Alimentacidn: El gasto realizado en alimentacién asciende a

3.441 millones € compuesto por el gasto en restaurantes que

Ultimo dato disponible a fecha de cierre del presente informe.

EXCELCAN

asciende a 2.381 millones € y supermercados que significa
1.060 millones €. Esta partida representa el 15% del total.
Dicho gasto aumenta en un 7,62% respecto al afio anterior
debido al incremento en 209 millones de restaurantes y 34
millones en alimentacién. También se ha producido un
aumento respecto al mismo trimestre del afio anterior en un
6,24% debido al incremento de la restauracion en 60 millones
de euros que compensa la caida en -3,53 millones.

Ocio: El importe asciende a 935 millones €, que significa el 4%
del total. Este gasto aumenta en un 6,27% respecto al afio
2025. El crecimiento entre el cuarto trimestre del afio 2025 y el
del afio 2024 asciende a 5 millones de euros, que significa un

crecimiento del 2,26%.

.
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* Compra de bienes: El importe asciende a 631 millones €,

representando el 2,72%. Dicho importe cae respecto al afio
2024 en un -10,38% y con respecto al mismo trimestre del afio
pasado aumenta en un 9,36%.
Otros gastos turisticos: Esta partida asciende a 127 millones €,
que significa en 0,55%. Dicho desembolso crece en un 23%
respecto al afo 2024 y en un 55,32% respecto al trimestre
anterior.

De estas partidas experimenta el mayor crecimiento en términos

absolutos respecto al afio 2024, el alojamiento (490 millones de

euros), seguida por la restauracién (209 millones de euros) y el
transporte local (127 millones de euros). Si hacemos la

comparativa con respecto al cuarto trimestre del afio 2024, la

EXCELCAN

partida de mayor crecimiento vuelve a ser el alojamiento (161
millones de euros, restauracion (60 millones de euros) y
transporte local (27 millones de euros).

En cuanto a la procedencia del gasto turistico total durante el
ano 2025 cabe destacar el peso del mercado britanico que
asciende al 32,85%, seguido por el mercado aleman (17,60%)
mientras el mercado nérdico ocupa la tercera posicion (8,18%).
Estos tres mercados concentran el 58,63% del total del
desembolso. Dicha concentraciéon se ha reducido respecto al
ano 2024 (59,46%) por la caida de la participacion de los tres
mercados que es compensado con un aumento de la

participacion de otras nacionalidades.
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El gasto turistico total del afio 2025 se distribuye del siguiente

modo entre las islas:

Lanzarote: 4.132 millones de euros, que representa entorno al
18% del gasto total realizado en Canarias. Durante este afio el
gasto total crece en 124 millones de euros, esto es 3,09%.
Mientras en el cuarto trimestre el aumento asciende a 26
millones de euros, lo que significa un crecimiento de cerca del
2,41%.

Fuerteventura: 3.320 millones de euros, que significa algo mas
del 14% del gasto total en Canarias. Este gasto se incrementd
en 226 millones de euros respecto al 2024 (7,31%) pero
decrece el Ultimo trimestre respecto al mismo trimestre del afio
2024 en -7 millones de euros (-0,81%).

Gran Canaria: 6.280 millones €, que supone el 27% del total del

EXCELCAN

gasto. Este gasto ha aumentado en 261 millones de euros
respecto al afo pasado (4,34%) y ha crecido en 48 millones €
durante el cuarto trimestre del ano 2024 respecto al mismo
trimestre del afio anterior (+2,73%).

Tenerife: 9.134 millones €, que representa el 39,4% del gasto
total realizado por los turistas. Su gasto se ha incrementado en
196 millones de euros respecto al afo anterior (+2,20%) vy
crecido en 171 millones de euros durante el cuarto trimestre
respecto al mismo trimestre (+7,22%).

La Palma: 258 millones de euros que representa el 1% del gasto
total con un incremento en 56 millones € respecto al afio 2024
(27,79%) y un incremento de cerca de 23 millones durante el

cuarto trimestre del afio (+40,01%).
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Oferta turistica




Desde la perspectiva de la oferta nacional, las empresas
turisticas espafiolas incrementaron sus ventas en un +4,0% en el
primer trimestre de 2026 respecto al mismo periodo del afo
anterior. Este resultado supone una aceleracién frente al 2,8%
registrado en el cuarto trimestre de 2025 gracias al inicio de Ia
celebracién de Semana Santa como al mantenimiento de la
propension a primar el disfrute de experiencias como los viajes y
pese al contexto de incertidumbre geopolitica.

No obstante existen diferencias por subsectores turisticos, de un
lado las agencias de viajes que han experimentado un fuerte
aumento (+12,9%), gracias al estallido del conflicto en Oriente
Medio, mientras el sector transporte ha cerrado el trimestre con
un decremento del 1,7% por el efecto del transporte ferroviario.
La buena marcha de las empresas turisticas en general tiene su
reflejo en la favorable evolucion de las ventas e ingresos
turisticos en este primer trimestre del afio de la que participan la

r parte de los territorios, pero con distinta intensidad. En

EXCELCAN

este sentido las regiones de turismo interior experimentan una
mayor intensidad como son Extremadura (+10,7%) y Aragdn
(+6,9%), seguido por los dos archipiélagos Baleares (+5,3%) y
Canarias (+3,9%).

En este contexto las grandes ciudades espanolas mantienen la
senda de crecimiento de sus ingresos hoteleros durante el primer
trimestre que se sitian en un 4,2% superior a los destinos
vacacionales (2,2%) debido al buen comportamiento de Ia
demanda extranjera mas diversificada, favorecido por un turismo
de larga distancia con mayor poder adquisitivo, por el turismo de
negocio como la positiva evolucion de la demanda nacional en
establecimientos de mayor categoria. Mientras entre los destinos
vacacionales destaca Canarias que presenta mejores ingresos que
los destinos urbanos favorecidos por el esfuerzo de renovacion
de la planta hotelera y mejora del producto que se ha traslado a

precios.
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Alojamiento turistico: plazas

25

En el primer trimestre de 2026, Canarias cuenta con 372.831
plazas alojativas turisticas, una oferta que presenta una elevada
concentracion territorial. Las islas capitalinas aglutinan el mayor
peso dentro del sistema alojativo regional: Tenerife concentra el
34,60% de las plazas y Gran Canaria el 29,72%, de modo que
practicamente dos de cada tres plazas turisticas del archipiélago
se localizan en estas dos islas.

El segundo gran bloque de oferta se situa en las islas orientales
no capitalinas. Lanzarote, con el 17,08%, y Fuerteventura, con el
16,06%, retnen aproximadamente un tercio de la capacidad
alojativa consolidando como destinos

regional, su papel

turisticos de elevada especializacion. En cambio, las islas
occidentales de menor dimension presentan una participaciéon
mucho mas reducida: La Palma representa el 1,74% de las
plazas, La Gomera el 1,06% y El Hierro apenas el 0,20%.

En comparacion con el primer trimestre de 2025, Canarias

incorpora 1.066 plazas adicionales, lo que equivale a un

crecimiento del 0,29%. Este avance, aunque contenido, se explica
fundamentalmente por el aumento registrado en Tenerife, que
suma 2.291 plazas, compensando la reduccién observada en las
islas orientales, Lanzarote (-625 plazas), Gran Canaria (-350) y
Fuerteventura (-329). Entre las islas occidentales, el
comportamiento es mds estable: La Palma aumenta en 114
plazas, mientras que El Hierro (-27) y La Gomera (-9) registran
ligeros descensos.

Respecto al cuarto trimestre de 2025, el archipiélago incrementa
su capacidad alojativa en 1.645 plazas. Este crecimiento vuelve a
estar impulsado principalmente por las islas capitalinas,
especialmente Tenerife, con 2.130 plazas mds, y Gran Canaria,
con 432 plazas adicionales. También contribuyen de forma
positiva La Gomera (+31) y La Palma (+24). En sentido contrario,
Fuerteventura reduce su oferta en 556 plazas y Lanzarote en
364, reflejando ciertos ajustes puntuales en la capacidad

disponible.
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Lram Canaria

Alojamiento turistico: tasa de ocupacion

27

La tasa de ocupacién de los alojamientos turisticos de Canarias se
sitia en el 74,63% durante el primer trimestre de 2026.

Si bien 3 de cada 4 plazas disponibles estaba ocupada también es
cierto que se ha producido una ligera reduccién de la ocupacion
respecto al mismo trimestre del afio anterior, de 1,12 p. p.

El comportamiento por islas muestra una estructura claramente
diferenciada. Las principales islas turisticas mantienen tasas de
ocupacion superiores al 72%, lo que evidencia una demanda
estable. Lanzarote lidera la ocupacién con un 76,60%, seguida de
Tenerife, con un 75,65%, Gran Canaria, con un 74,99%, vy
Fuerteventura, con un 72,42%. Por tanto, pese al leve retroceso
interanual, las islas con mayor capacidad alojativa presentan
niveles de ocupacién elevados.

En las islas occidentales de menor tamarfio, la situacion es mas
heterogénea. La Gomera alcanza una ocupacion del 65,82%,
mientras que La Palma se sitia en el 60,00% y El Hierro en el

31,16%.

En comparacion con el primer trimestre de 2025, el descenso de
la ocupacién se concentra especialmente en las islas de mayor
peso turistico. Las caidas mas relevantes se producen en
Fuerteventura (-2,49 p.p.) y Tenerife (-2,03 p.p.), mientras que las
islas occidentales de menor dimension muestran una evolucién
favorable, con incrementos en La Palma, El Hierro y La Gomera.

Respecto al cuarto trimestre de 2025, la ocupacién aumenta de
forma generalizada en la mayoria de las islas, con la unica
excepcion de El Hierro (-2,41 p.p.). Los mayores avances se
observan en La Gomera (+10,17 p.p.) y La Palma (+6,50 p.p.), lo
qgue apunta a una mejora de la actividad en los destinos
occidentales. Entre las islas de mayor volumen, también se
registran incrementos en Gran Canaria (+2,71 p.p.), Fuerteventura
(+1,45 p.p.), Lanzarote (+1,05 p.p.) y Tenerife (+0,48 p.p.), aunque

de menor intensidad.



Evolucion de la tasa de ocupacion por plazas (%) de alojamientos turisticos y Tasa de variaciéon anual (%). Canarias. 2019-2026 T1.
Fuente: Elaboracién probia en base a datos del ISTAC.
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Lram Canaria

Alojamiento turistico: RevPar

29

El ingreso por habitacién disponible, o RevPAR, alcanza en
Canarias los 123,29 euros durante el primer trimestre de 2026.
Esta cifra supone un incremento de 7,32 euros respecto al mismo
trimestre del afio anterior, equivalente a una tasa de crecimiento
del 6,31%. Esto es, se produce una mejora de la rentabilidad
alojativa, en un contexto de una ligera reduccidon de la ocupacion
interanual.

Por islas, los mayores niveles de RevPAR se concentran en los
destinos con mayor capacidad y mayor intensidad turistica. Gran
Canaria registra el valor mas elevado, con 134,43 euros, seguida
por Tenerife, con 131,81 euros. En el extremo opuesto se sitlan
las islas occidentales de menor tamano, donde los ingresos por
habitacién disponible son inferiores. En El Hierro, el RevPAR se
sitia en 40,93 euros, aproximadamente una tercera parte del
registrado en las islas capitalinas, mientras que La Palma alcanza
los 62,41 euros, alrededor de la mitad. Esta diferencia pone de

manifiesto la existencia de modelos turisticos con escalas, niveles

de demanda y estructuras de precios muy distintas dentro del
propio archipiélago.

La evolucion interanual es positiva en todas las islas. El crecimiento
estd liderado por Tenerife, que aumenta su RevPAR en 9,37 euros,
con una tasa del 7,66%. Le sigue Gran Canaria, con un incremento
de 7,70 euros y una variacion del 6,08%, y Lanzarote, que
aumenta en 7,62 euros, equivalente a un 6,75%. En conjunto,
estos avances refuerzan la idea de una mejora generalizada de los
ingresos unitarios del alojamiento turistico.

En comparacién con el cuarto trimestre de 2025, cuando el
RevPAR regional se situaba en 114,13 euros, Canarias registra un
aumento de 9,16 euros. También en este caso el crecimiento es
practicamente generalizado, con la Unica excepcién de
Fuerteventura, donde el RevPAR se reduce en 2,34 euros. Los
mayores aumentos absolutos se observan en La Gomera (+17,80

euros), Tenerife (+12,20 euros), Gran Canaria (+11,59 euros) y

Lanzarote (+9,44 euros).
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Lram Canaria

Alojamiento turistico: Ingresos totales

31

Los ingresos totales del alojamiento turistico en Canarias ascienden
a 1.749 millones de euros durante el primer trimestre de 2026. La
distribucidn territorial de esta facturacidon confirma, nuevamente,
el peso dominante de las islas capitalinas. Tenerife concentra el
36,95% de los ingresos y Gran Canaria el 31,96%, de manera que
siete de cada diez euros generados por el alojamiento turistico en
Canarias proceden de estas dos islas.

El resto de la facturacion se concentra principalmente en las islas
orientales no capitalinas. Lanzarote aporta el 16,20% vy
Fuerteventura el 13,13%. Por su parte, las islas occidentales de
menor dimension realiza una aportacion conjunta del 1,76%.
Respecto al primer trimestre de 2025, los ingresos alojativos
aumentan en 112 millones de euros. El crecimiento es
generalizado por islas, aunque con una aportacién especialmente
destacada de los principales destinos. Tenerife lidera el aumento

con 58 millones de euros adicionales, lo que supone una tasa de

crecimiento del 10,04%. Le sigue Gran Canaria, con 31 millones
mds y un avance del 5,92%, mientras que Lanzarote contribuye
con 16 millones adicionales, registrando un crecimiento del 6,02%.
En comparacidon con el cuarto trimestre de 2025, los ingresos
totales aumentan en 100 millones de euros, lo que equivale a una
tasa de crecimiento del 6,10%. Esta mejora confirma un aumento
en la facturacién alojativa, aunque no homogéneo en todos los
territorios. La Unica excepcion es Fuerteventura, donde los
ingresos se reducen un 5,34%.

En términos absolutos, los mayores incrementos respecto al
trimestre anterior se concentran en Tenerife, con 56 millones de
euros mas y una variacion del 9,61%, seguida de Gran Canaria, con
37 millones adicionales y un crecimiento del 7,19%, y Lanzarote,
con 15 millones mas y una tasa del 5,68%. Estos resultados

refuerzan el protagonismo de las islas de mayor volumen en la

evolucidn reciente de los ingresos turisticos del archipiélago.



Evolucion de ingresos en alojamiento turistico(€) y Tasa de Variacion anual (%). Canarias. 2019-2026 T1.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del ISTAC.
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Durante el primer trimestre de 2026, Canarias cuenta con
180.107 plazas de vivienda vacacional, una oferta que presenta
una elevada concentracién territorial. Tenerife concentra dos de
cada cinco plazas, mientras que Gran Canaria concentra una de
cada cinco. El resto de la capacidad se distribuye principalmente
entre Lanzarote, con el 17,16%, Fuerteventura, con el 13,72%, y
las islas menores de la provincia occidental, que representan
conjuntamente el 6,41%.

La evolucidon interanual muestra una reduccion significativa de la
oferta. Entre el primer trimestre de 2025 vy el primer trimestre de
2026, las plazas de vivienda vacacional disminuyen en 17.665
unidades, lo que supone una caida cercana al 9%. Este descenso
se explica, principalmente, por la reduccién registrada en
Tenerife, con 7.410 plazas menos, seguida de Lanzarote, con una
caida de 4.456 unidades, Gran Canaria, con 3.091 plazas menos,

y Fuerteventura, con una reduccion de 1.624 plazas. En las islas

EXCELCAN

menores de la provincia occidental también se produce un ajuste,
con una caida conjunta de 1.071 plazas, especialmente
concentrada en La Palma, que pierde 714 unidades.

Respecto al cuarto trimestre de 2025, la reduccién de la oferta es
algo mas moderada, aunque igualmente relevante. En este caso,
Canarias registra 10.160 plazas menos, lo que equivale a un
descenso del 5,34%. De nuevo, la evolucidon regional viene
marcada por Tenerife, donde la oferta se reduce en 4.331
unidades, con una tasa de variacién del -5,58%. También
contribuyen al descenso Lanzarote, con 2.042 plazas menos,
Gran Canaria, con una reduccion de 1.764 unidades, y
Fuerteventura, con 1.740 plazas menos. En las islas menores de
la provincia occidental, la caida es mds contenida, con 280 plazas

menos.
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Distribucion de plazas de viviendas vacacionales (unidades) por municipios (marzo 2026)
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del ISTAC.
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La tasa de vivienda reservada en Canarias se sitlua en el 94,15%
durante el primer trimestre de 2026, lo que supone una
reducciéon de 1,43 puntos porcentuales respecto al mismo
trimestre del afio anterior. A pesar de este descenso interanual,
el nivel de reserva continua siendo elevado en el conjunto del
archipiélago.

Por islas, la tasa de vivienda reservada se mueve en una horquilla
relativamente estrecha, entre el 92% y el 94%. Los valores mas
altos se observan en las principales islas turisticas: Lanzarote
alcanza el 94,56%, seguida de Fuerteventura, con el 94,52%,
Tenerife, con el 94,17%, y Gran Canaria, con el 94,12%. En las
islas menores de la provincia occidental, las tasas se sitlan
ligeramente por debajo, aunque también en niveles elevados: La
Gomera registra un 92,68%, La Palma un 92,57% vy El Hierro un
92,10%.

En términos interanuales, el descenso de la tasa de vivienda

EXCELCAN

reservada es generalizado. Las mayores caidas se producen en las
islas menores de la provincia occidental, especialmente en La
Gomera (-3,02 p.p.), La Palma (-2,80 p.p.) y El Hierro (-1,84
p.p.). En el resto de islas, la reduccion es mas moderada, con
descensos de -0,59 p.p. en Fuerteventura, -1,33 p.p. en Gran
Canaria, -1,38 p.p. en Tenerife y -1,78 p.p. en Lanzarote.

En comparacién con el cuarto trimestre de 2025, la evolucién es
mas favorable, con un crecimiento generalizado de la tasa de
vivienda reservada. Los mayores incrementos se registran en El
Hierro (+3,85 p.p.), La Palma (+2,01 p.p.), Lanzarote (+1,80 p.p.)
y Gran Canaria (+1,46 p.p.). En las restantes islas, los aumentos
son inferiores a un punto porcentual: Tenerife (+0,92 p.p.),

Fuerteventura (+0,75 p.p.) y La Gomera (+0,68 p.p.).

.
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La tarifa media diaria (ADR) de las viviendas vacacionales en
Canarias asciende a 149,34 euros durante el primer trimestre de
2026. Por islas, el valor mds elevado se registra en Lanzarote, con
175,48 euros, seguida de Gran Canaria, con 155,24 euros, y
Tenerife, con 152,33 euros. En el extremo opuesto se sitlan La
Gomera, con 89,46 euros, y El Hierro, con 93 euros, que
presentan las tarifas medias mas reducidas.

Respecto al primer trimestre de 2025, la tarifa media diaria de la
vivienda vacacional en Canarias desciende un 8,27%. La reduccién
se produce de forma generalizada en todas las islas, con la Unica
excepcion de La Gomera, donde se registra un incremento del
1,26%. El mayor descenso se observa en Lanzarote, con una caida
de 25,66 euros, equivalente a una tasa de variacion del -12,76%.
Le siguen Gran Canaria (-12,44 euros), Tenerife (-11,07 euros) y
Fuerteventura (-10,26 euros).

En cambio, frente al cuarto trimestre de 2025, la evolucion es

EXCELCAN

positiva. La tarifa media diaria aumenta en 10,24 euros en el
conjunto de Canarias, lo que supone un crecimiento del 7,36%.
Este avance se produce de manera generalizada, destacando
especialmente Tenerife, con un incremento de 12,49 euros,
seguida de Lanzarote (+10,60 euros), Gran Canaria (+9,14 euros)
y Fuerteventura (+7,97 euros). En las islas menores de la
provincia de Santa Cruz de Tenerife, el incremento es mas

moderado y se situa entre 4 y 5 euros.
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Los ingresos totales de las viviendas vacacionales en Canarias
ascienden a 348 millones de euros durante el primer trimestre
de 2026. La distribucion territorial de esta facturacién confirma
el protagonismo de las islas de mayor peso turistico. Tenerife
concentra el 42,53% de los ingresos, seguida de Gran Canaria,
con el 22,67%, Lanzarote, con el 18,31%, y Fuerteventura, con
el 11,94%. El 5% restante corresponde a las islas menores de la
provincia occidental.

En comparacién con el primer trimestre de 2025, los ingresos se
reducen en 4 millones de euros. Esta caida viene determinada
principalmente por el descenso registrado en Lanzarote, donde
los ingresos disminuyen en 11 millones de euros. No obstante,
esta reduccion se ve parcialmente compensada por los
incrementos observados en las islas capitalinas y en
Fuerteventura, que se situan en torno a 2 millones de euros

para cada isla.

EXCELCAN

Respecto al cuarto trimestre de 2025, la evolucidn es claramente
positiva. Los ingresos totales de la vivienda vacacional aumentan
en 28 millones de euros, lo que equivale a una tasa de
crecimiento del 9%. Este avance responde a un crecimiento
generalizado en todas las islas, con especial protagonismo de las
islas capitalinas. Tenerife aporta 15 millones de euros
adicionales, con una tasa de crecimiento insular del 11,18%,
mientras que Gran Canaria incrementa sus ingresos en cerca de
8 millones de euros, registrando un crecimiento del 10,78%. A
ello se suma Lanzarote, con una aportacién de 3,8 millones de
euros, y el conjunto de las restantes islas, que contribuyen con

2,3 millones de euros.
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A escala nacional, el empleo turistico mantuvo una evolucion

favorable en el primer trimestre de 2026, alcanzando en marzo los

2,21 millones de afiliados, un 2,6% interanual. Este crecimiento

favorecido por el inicio de la Semana Santa no solo refleja un

aumento cuantitativo del empleo, sino también una mejora
cualitativa que se materializa en:

* Concentracion mayoritaria en contratos indefinidos: El 93,3%
del aumento interanual del empleo turistico corresponden a
contratos indefinidos

* Reduccidon de la temporalidad: La temporalidad en el empleo
turistico se redujo hasta el 7,5% inferior al 12,1% del resto de la
economia.

* Aumento del peso de las jornadas a tiempo completo: Mas de
7 de cada 10 nuevos empleos turisticos corresponden a puestos
a tiempo completo, superior al resto de actividades econdmicas,
donde esta modalidad representa algo mas de 6 de cada 10
nuevos empleos.

» Subida salarial: Firma de 54 convenios salariales en el sector,

que afecta a mas de 609.000 trabajadores, con una subida

salarial pactada del +3,4% superior al +2,9% registrado para el

conjunto de asalariados.
En Canarias, el empleo turistico medio asciende a 235.760
afiliados a la Seguridad Social durante el primer trimestre del afo
2026, que representa el 24,66% del total de afiliados, 0,03 p.p.
menos que el mismo trimestre del afio 2025. El nimero de
afiliados al sector turistico crece respecto al mismo trimestre del
ano 2026 en 6.358 afiliados que supone una tasa de crecimiento
del 2,77% ligeramente inferior al crecimiento del numero de
afiliados totales (2,89%).
Con respecto al cuarto trimestre del ailo 2025, el empleo turistico
medio del trimestre se reduce en 625 afiliados que supone una
tasa de variacion del -0,26%. Mientras que el nimero de afiliados
totales decrece en 5.637, que supone una tasa de decremento del
-0,59%, mostrando la ralentizaciéon del crecimiento del empleo

turistico.



Evolucion de la participaciéon de los afiliados turisticos en el total (%) y tasa de variacion anual (%). Canarias. 2019-2026 T1.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del ISTAC
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Evolucion de la tasa de crecimiento de los afiliados totales y los afiliados turisticos (%). Canarias. 2019-2026 T1.
Fuente: Elaboracion propia en base a datos del ISTAC
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Las expectativas nacionales esperadas para el segundo trimestre
del ailo 2026 son moderadamente positivas, pero condicionadas
por un escenario de elevada incertidumbre. Las expectativas
empresariales son positivas, pero desiguales por subsectores. Los
hoteleros prevén una aceleracién de ventas del +4,6%, con mejor
comportamiento en alojamiento de costa (+5,2%) que en
alojamiento urbano (+3,3%). El ocio espera un crecimiento del
+3,3%. Pero las agencias de viajes esperan una fuerte
desaceleracionn (+2,3%) y las compafiias de transporte prevén
una caida del -1,6% afectadas por incertidumbre como
incremento de costes.

Territorialmente, las mejores expectativas de ventas para el
segundo trimestre se concentran en comunidades de turismo
interior y destinos de Levante, mientras Canarias mantiene
expectativas mdas moderadas con un

positivas aunque

crecimiento previsto del +2,7%.

Asociecién

Una de las principales preocupaciones nacionales es el aumento
de costes. Exceltur advierte de que el encarecimiento de
combustibles, energias y suministros ya esta afectando a las
cuentas de resultados de las empresas turisticas, especialmente
en el transporte.

Con caracter general, el 92,5% de las empresas consultadas
sefalan el alza sobre los costes operativos debido al
encarecimiento de los factores energéticos principales. Por
subsectores se observa una marcada asimetria en la intensidad
del impacto en base al grado de exposicién estructural a estos

inputs.
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Incremento de costes estimados por sectores (%)
Fuente: Encuesta de Confianza de Exceltur(marzo 2026)

5,5%
5,5%
5.6%
Alquiler Vehiculos

Transporte

Distribucion

Urbano |
Alojamiento |

Total Sector Turistico

6,0% 8,0% 10,0% 18,0%

W Otros suministros M Energia ™ Petroleo
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A escala regional, la valoraciéon de los asociados de Excelcan
muestran un deterioro respecto a trimestres anteriores. La
valoraciéon se reparte de forma equilibrada entre quienes
consideran que la evolucion ha sido favorable, normal o
desfavorable, con un 33,3% en cada caso. Este resultado supone
un cambio frente al cuarto trimestre de 2025, cuando no se
registraban valoraciones negativas y las respuestas se dividian
entre una marcha normal y favorable.

Este deterioro de la percepcion empresarial se produce en un
contexto en el que los asociados identifican dos factores
principales de limitacién de la actividad. EI mas destacado
continua siendo la escasez de mano de obra adecuada, sefialada
por el 66,7% de las empresas, aunque con menor intensidad que
en el trimestre anterior. A este factor se suma la debilidad de la
demanda, mencionada por el 33,3% de los asociados. En cambio,
no aparecen como obstdculos relevantes ni el aumento de Ia

competencia, ni las dificultades financieras, ni la insuficiencia de

Asociecién

equipamiento, lo que permite interpretar que las tensiones
actuales se concentran mas en la disponibilidad de personal y en
el comportamiento de la demanda que en problemas
estructurales de capacidad o financiacion.

El balance empresarial del trimestre confirma esta percepcidn. El
empleo se mantiene estable para el conjunto de los asociados,
sin caidas ni incrementos declarados. La facturacién presenta una
evolucién mas diversa: el 33,3% de las empresas afirma haber
aumentado su volumen de negocio respecto al mismo trimestre
del afo anterior, mientras que el 50,0% declara estabilidad y el
16,7% sefala un descenso. Esta distribucion apunta a un
trimestre menos expansivo que los anteriores, especialmente si
se compara con el cuarto trimestre de 2025, cuando el aumento

de la facturacion era claramente mayoritario.
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La inversion también pierde dinamismo. En el primer trimestre de
2026, el 83,3% de los asociados declara estabilidad y el 16,7%
indica una reduccién, sin presencia de empresas que afirmen
haber aumentado su inversién. Este resultado contrasta con
trimestres previos, en los que una parte significativa de los
asociados si registraba incrementos. En cuanto a los precios,
predomina igualmente la estabilidad, aunque con cierta
dispersion: el 50,0% mantiene precios, el 33,3% los incrementa y
el 16,7% los reduce.

Las expectativas para el segundo trimestre de 2026 profundizan
en el cambio de tendencia. La previsién de los asociados apunta a
una pérdida de confianza mas evidente: solo el 16,7% espera una
evolucidn favorable de la marcha de su negocio, mientras que el
50,0% prevé una situacion normal y un 33,3% anticipa ya un
comportamiento desfavorable. Por tanto, la prevision de corto
plazo no apunta a una recuperacién clara del optimismo, sino a un

escenario de estabilizacién con riesgos a la baja.

Asociecién

Esta cautela también se observa en las variables empresariales
previstas. El 100% de los asociados espera estabilidad en Ia
facturacion, lo que indica ausencia de expectativas de crecimiento
generalizado. En empleo e inversion, el 83,3% prevé estabilidad y
el 16,7% anticipa descensos. En precios, la mayoria también
espera estabilidad, aunque con posiciones divididas entre quienes
prevén bajadas (16,7%),
(16,7%).

mantenimiento (66,7%) o subidas

En conjunto, las previsiones para el segundo trimestre dibujan un
escenario de menor dinamismo empresarial: no se anticipa un
desplome generalizado, pero si una pérdida clara de impulso, con
expectativas de crecimiento limitadas y una mayor presencia de

sefales negativas.
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{Como valoraria la marcha de su negocio en el trimestre que esta acabando?

2023 49 2024 29 2024 32 2024 49 2024 -19 202519 2025 29 2025 3¢9 2025 49 2026 19
Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre = Trimestre

i{Como valoraria la marcha de su negocio para el trimestre que va a comenzar?

2024 1° 2024 29 2024 32 2024 49 202519 2025 29 202530 2025 49 202619 2026 29
Trimestre  Trimestre Trimestre = Trimestre  Trimestre  Trimestre Trimestre  Trimestre  Trimestre  Trimestre

B Desfavorable B Favorable

. Im
CORPORACION ’
Fuente: Encuesta a los asociados de Excelcan
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Balance empresarial
En el trimestre que esta acabando, en comparacidn con el mismo trimestre del afio anterior, équé tendencia han seguido
siguientes variables en su establecimiento?

| 2024 42 Trimestre 2025 12 Trimestre 2025 29 Trimestre 2025 32 Trimestre 2025 42 Trimestre 2026 192 Trimes

Empleo (personal
contratado)
Facturacién (volumen
de negocio)

Inversion

Nivel de precios

B Descenso [ Estabilidad B Aumento

. . Im
Fuente: Encuesta a los asociados de Excelcan CORPORACION ’
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Expectativa empresarial
En el trimestre que va a comenzar, en comparacion con el mismo trimestre del afio anterior, équé tendencia cree que siguira
en su establecimiento cada uno de estos factores?

2026 12 Trimestre 2026 22 Trimestre

Empleo (personal contratado)

Facturacion (volumen de negocio)

Inversion

Nivel de precios

W Descenso [ Estabilidad B Aumento

. : |
Fuente: Encuesta a los asociados de Excelcan CORPORACION ,
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Camara EXCE

Factores limitativos de la actividad

Factores
éCree Usted que cada uno de estos factores limitan la actividad de su establecimiento o la marcha de su negocio?

2023 49 2024 -12 2024 29 2024 3¢9 2024 49 202519 202529 2025 3¢9 2025 42 2026 12
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

Aumento de la
competencia

Debilidad de la
demanda

Dificultades
financieras

Escasez de mano
de obra
adecuada

Insuficiencia de
equipamiento

WS B No
54
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’ Fuente: Encuesta a los asociados de Excelcan
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El conflicto de Oriente Medio ha generado un clima de
incertidumbre y volatilidad en el comportamiento de la demanda
turistica. Su impacto sobre la inflacién y especialmente sobre los
precios del transporte asi como la incertidumbre en el
comportamiento de consumidor dibujan un escenario negativo en
el turismo a escala global.

En este nuevo escenario, los destinos turisticos espafolas se
enfrenta a la incidencia de condicionantes contrapuestos sujetos
a la duracién, escala territorial y tipo de solucién para la zona
afectada.

Segun el estudio de EXCELTUR para un conflicto de corta duracién
y delimitado territorialmente los principales efectos son:

Efectos positivos: Espafia se convierte en un destino refugio para
una parte de los 181 millones de turistas (46,9 millones de
europeos) que se dirigian inicialmente a Oriente Medio,
Mediterraneo Oriental o areas percibidas como menos seguras.
Efectos negativos: aumento de la

En primer lugar, el

incertidumbre en la demanda turistica. El conflicto estd
provocando retrasos en las reservas, mayor cautela en la
contratacidn de viajes y posibles cancelaciones, especialmente en
los desplazamientos internacionales.

En segundo lugar, el encarecimiento del petrdleo, la energia y los
suministros. Segun la encuesta empresarial de Exceltur, las
empresas turisticas estiman incrementos de costes del 9% por el
petréleo, del 8,1% por la energia y 7% por otros suministros. Este
aumento presionara los margenes comerciales y pueden
trasladarse a los precios finales de los viajes.

En tercer lugar el encarecimiento del transporte porque el
conflicto afecta al precio del combustible, a las rutas aéreas, a los
hubs de Oriente Medio y a la conectividad internacional.

La cuarta consecuencia es la reduccion del gasto turistico si el
conflicto se prolonga. El aumento de energia y transporte
aumentara la inflacién y con ello reduce la renta disponible de los

hogares y encarece los viajes.
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En un escenario de guerra corta, el efecto refugio aportaria 4.239
millones de euros al PIB turistico espafiol, pero el efecto negativo
por subida de precios y tratamiento del consumo restaria 4.045
millones de euros. Es decir el efecto estaria casi equilibrado.

En este contexto, Canarias constituye un destino refugio puesto
gue tiene una imagen consolidada como destino seguro, estable,
familiar y de clima favorable. Pero también es uno de los
territorios mas vulnerables al aumento de costes energéticos. Su
dependencia del aviéon convierte el precio del combustible,
especialmente el jet fuel, en un factor critico. En este sentido
cualquier encarecimiento del petrdleo o alteracion de Ia
conectividad, afectard a Canarias con mayor intensidad puesto
gue el transporte aéreo no es una opcién sino la via principal de
entrada de turistas. Por ello el potencial incremento del
combustible puede tener un doble efecto. Por un lado afectar al
los demas servicios

encarecimiento del billete asi como

turisticos en general si las empresas turisticas trasladan el

. (2) Garin-Mufioz, T. (2006). Inbound international tourism to Canary

https://doi.org/10.1016/j.tourman.2004.10.002

Islands:

incremento de los costes al consumidor. Este incremento puede
afectar a la competitividad de Canarias acentuado ademas si los
mercados emisores europeos sufren pérdidas de poder
adquisitivo por el incremento del precio de la energia que se
traslada a la cesta de la compra del consumidor. Por otro lado el
incremento del precio de combustible puede reducir la
conectividad aérea hacia Canarias por favorecer el turismo de
cercania. Es mas la inestabilidad politica, los turistas tienden a
sustituir los destinos de larga distancia por destino de corta
distancia y prefieren los accesibles por coche frente a los que
implican transporte aéreo (2). Por ultimo, la disrupcién de rutas
clave de comercio internacional, en especial el estrecho de
Ormuz, puede provocar un desabastecimiento del combustible
tanto por la paralizacién del trdnsito maritimo afectado en el
Golfo como por la priorizacién de las refinerias de otros

combustibles.

a dynamic panel data model. Tourism Management, 27, 281-291.
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La evolucion del Brent europeo y del keroseno de aviacion (3)
muestra un fuerte shock energético en marzo de 2026. Aunque el
Brent aumenta de forma significativa, el keroseno registra una
subida muchos mas intensa. Concretamente el Brent pasa de una
media de 70,89 ddlares por barril en febrero a un precio medio de
103,13 ddlares en marzo y 117,29 ddlares en abril. Esto supone
incrementos mensuales del 45,49% y del 13,72%
respectivamente. Sin embargo, el keroseno de aviacion registra
un comportamiento mucho mas tensionado: pasa de 98,41
délares por barril en febrero a 194,44 ddlares en marzo,
practicamente duplicando su precio, y se mantiene en abril en
192,64 ddlares. Esta evolucién confirma que la presién sobre el
transporte aéreo es superior a la que se deduciria observando
Unicamente el Brent. El diferencial entre keroseno y Brent se

amplia de forma notable, pasando de unos 27 délares por barril

Conflicto de Oriente Medio: Evolucion precio Brent vs Keroseno

en febrero a mas de 90 ddlares en marzo y manteniéndose
todavia por encima de los 75 ddlares en abril. Por tanto, el shock
no responde sélo al encarecimiento general del petrdleo, sino
también a una tensidén especifica sobre el combustible de
aviacion. Para Canarias, este comportamiento es especialmente
relevante, ya que el coste del keroseno incide directamente sobre
la conectividad aérea, el precio potencial del billete y la

competitividad turistica del destino.

Evolucion del precio del Brent y Keroseno (doélares/barril)
(feb-abr 2026)

Precio medio Tasa variacion
mensual mensual Diferencia
Brent |Keroseno| Brent |Keroseno
Febrero 70,89 98,41 27,52
Marzo 103,13 194,44 | 45,49% | 97,59% 91,31
Abril 117,29 192,64 | 13,72% | -0,93% 75,35

(3) El precio del jet fuel utilizado corresponde a una referencia regional de mercado para Europa y CIS, expresada en centavos de délar por galén construida por Platts a partir de
evaluaciones regionales del precio spot del jet fuel. Este precio se ha convertida a délares por barril para hacerla comparable con el Brent europeo. Esta comparacion permite analizar la
relacion entre el precio del crudo y el coste del combustible aéreo, asi como identificar posibles tensiones especificas en el mercado de refinados.
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Para analizar el impacto del incremento del precio del keroseno
sobre el consumidor se analiza la evolucidn del indice de precio
del transporte aéreo de pasajeros total. Dicha evolucién muestra
un comportamiento claramente diferenciado entre mercados.
Mientras en enero se observa un ajuste estacional a la baja en los
tres paises, especialmente intenso en Gran Bretafia. En febrero,
el comportamiento es desigual: Gran Bretafia comienza a subir,
mientras en Alemania se mantiene practicamente estable y
Espafa continua descendiendo. El cambio principal se produce en
marzo, cuando Alemania y Gran Bretafa registran aumentos
mensuales del +10,4% y +10,0%, respectivamente. Por otro lado,
Espafna también sube, aunque con menor intensidad un +4,1%.
Esta evolucidn coincide con el fuerte incremento del keroseno

registrado en marzo, si bien la intensidad del incremento del

EXCELCAN

precio del transporte aéreo de pasajeros es inferior a la subida
del combustible aéreo.
Evoluciéon variacion mensual del IPC transporte aéreo de pasajeros

(en %)(ene-mar 2026)
(Fuente: INE, ONS, EUROSTAT)
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La desagregacion entre transporte nacional e internacional
muestra que el impacto se concentra con mayor claridad en el
componente internacional. En Alemania, el transporte aéreo
internacional aumenta un 11% mensual en marzo, frente al 1,7%
del transporte nacional. En Espaiia, el transporte internacional
sube un 6,3% mientras que el nacional retrocede un 1,6%.

Aunque el incremento del precio del keroseno (+97,59%) haya

Evolucion variacion mensual del IPC transporte aéreo de pasajeros
en Espafa (en %)(ene-mar 2026)
(Fuente: INE)

4,2

M Macional M Internacional
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venido acompanado de un incremento del precio del transporte
aéreo no se puede concluir que se haya producido el traslado del
shock energético al consumidor. Los datos sugieren que el
incremento del precio del keroseno pudo presionar al alza los
precios del transporte aéreo, pero no se observa una traslacion

completa ni proporcional al IPC.

Evolucion variacion mensual del IPC transporte aéreo de pasajeros
en Alemania (en %)(ene-mar 2026)
(Fuente: EUROSTAT)
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La diferencia entre ambas magnitudes indica que las aerolineas
habrian amortiguado parte del impacto mediante coberturas,
contratos previos, ajustes de margenes o una repercusion diferida
al consumidor. Para Canarias este posible traslado progresivo al
precio final del viaje como consecuencia del aumento del coste
operativo de las aerolineas podria elevar la sensibilidad al precio
de los turistas extranjeros, reducir el margen de gasto disponible
Evolucion variacion mensual del IPC transporte aéreo de pasajeros

y del precio de keroseno (en %)(marzo 2026)
(Fuente: Eurostat, ONS, Platt)

Keroseno;
97,59%

Gran Bretafia; Alemania; B
10,00% 10,40% Espana;
4,10%
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en destino y tensionar la competitividad turistica del
Archipiélago. A ello se une la posibilidad de reduccién de oferta
de asientos aéreos como consecuencia de la reduccién de la
rentabilidad de las rutas de media distancia para las aerolineas
en comparacién con destinos mas cercanos para el mercado

europeo, principal turista de Canarias.

Evolucion variacion mensual del IPC transporte aéreo de
pasajeros por tipo y del precio de keroseno (en %)(marzo 2026)
(Fuente: Eurostat, INE, Platt)
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El andlisis del IPC de servicios turisticos en Canarias permite
valorar si, ademads del encarecimiento del transporte aéreo, se
observa una presidon adicional sobre el coste de la estancia en
destino como consecuencia del encarecimiento del precio del
petroleo. Para ello se emplean tres indicadores:

* Indice agregado de turismo y hosteleria: Contiene los articulos
pertenecientes a las clases: Paquetes turisticos, Restaurantes,
cafés, establecimientos de comida rapida y similares a las que
se unen las subclases Hoteles, apartamentos y servicios de
alojamiento similares y Centros de vacaciones, campings,
albergues juveniles y servicios de alojamiento similares

* Indice agregado de paquetes turisticos: Vacaciones todo
incluido o tours que prevén viaje, comida, alojamiento, guias,
etc: viajes de excursidon de medio dia o un dia, peregrinaciones,
etc. Que se realicen bien dentro de Espaiia bien en otros paises

distintos de Espafa.

+ indice agregado de los servicios de alojamiento: Esta formada
por hoteles, apartamentos y servicios de alojamiento similares,
centros de vacaciones, campings, albergues juveniles vy
servicios de alojamiento similares y servicios de alojamiento en
internados, universidades y otros establecimientos educativos

* Indice agregado de servicios de comidas y bebidas:
Comprende las clases: Restaurantes, cafés, establecimientos

de comida rapiday similares y comedores y cafeterias.

Durante el primer trimestre de 2026, el indice agregado de
turismo y hosteleria muestra una evolucién moderada. Tras una
caida mensual del -1,6% en enero, registra incrementos del +0,6%
en febrero como en marzo. En términos interanuales, el indicador
mantiene tasas positivas, aunque ligeramente descendentes
pasando del +5,1% en enero al +4,8% en marzo. Esto apunta a
una presiéon de precios relevante respecto al afio anterior, pero

sin una aceleracién brusca en el trimestre.



Los servicios de alojamiento presentan un comportamiento mas
volatil. En enero registran una caida mensual del -5,9%, seguida
de un aumento del +3,8% en febrero y una nueva reduccién del -
4,3% en marzo. Esta evolucion sugiere que los precios alojativos
estan condicionados por factores estacionales y por la propia
dindmica de ocupacién y tarifas del destino. En términos
interanuales, el alojamiento muestra una subida muy intensa en
enero y febrero, del +11,1% y +14,8%, respectivamente, aunque

se modera de forma notable en marzo, hasta el +2,6%.

EXCELCAN

Evolucion IPC servicios turisticos (ene-abr 2026)
(Fuente: ISTAC)
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Por su parte, los servicios de comidas y bebidas presentan la
evolucion mas estable. Sus variaciones mensuales se mantienen
en terreno positivo durante todo el trimestre, con aumentos del
+0,7% en enero, +0,4% en febrero y +0,5% en marzo, lo que

supone un incremento en lo que va del afio de 1,6%. Ademas, la

EXCELCAN

variacion interanual se mantiene constante en el +5,5% durante
los tres meses. Esta estabilidad indica una presién de precios
persistente, aunque moderada, en una partida muy vinculada al

gasto cotidiano del turista en destino.

Evolucion variacion mensual servicios turisticos (ene-mar 2026)

(Fuente: ISTAC)
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En conjunto, los datos no muestran un shock de precios impacto mas inmediato del conflicto de Oriente Medio se estaria
turisticos comparable al observado en el keroseno de aviacidn. produciendo por la via del transporte aéreo, mientras que los
El encarecimiento de la estancia existe, especialmente en precios de la experiencia turistica en destino muestran una
términos interanuales, pero su evolucion mensual es mas presién mas contenida.

moderada y desigual. Para Canarias, la lectura principal es que el

Evolucion variaciéon precios mensuales de servicios turisticos y keroseno (mar
2026)
(Fuente: ISTAC, PLATT)
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El andlisis de la evolucidn del indice de precios general permite
valorar el impacto sobre la renta disponible de los hogares en los
principales mercados emisores de Canarias. Durante el primer
trimestre de 2026, los tres mercados muestran un reputen

inflacionista en marzo. Espafia registra la mayor aceleracidn, con

EXCELCAN

una inflacién interanual que pasa del 2,5% de febrero al 3,4% en
marzo. También en Alemania se produce un repute desde el
2,0% al 2,8%. Gran Bretafia mantiene la inflacién mas elevada de

forma persistente en torno al 3,0% al 3,3%.

Variacion interanual de precios en principales mercados emisores
(ene-mar 2026) (en %) Fuente: EUROSTAT y ONS (4)
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Para comparar la evolucién mensual de la inflacién en Reino Unido con Espafa y Alemania se ha utilizado, para estos dos Gltimos paises, el indice Armonizado de Precios de Consumo de Eurostat, en su modalidad de tasa de variacién
nsual y para el agregado total de consumo. En el caso del Reino Unido, se ha seleccionado la serie CPI MONTHLY RATE 00: ALL ITEMS 2015=100 como CPI ANNUAL RATE 00: ALL ITEMS, al ser el indicador del IPC britdnico mas
parable con el HICP/IAPC europeo. Se descartan las series CPIH y RPI por incorporar diferencias metodolégicas y de cobertura, especialmente en el tratamiento de los costes de vivienda, que dificultan la comparacién homogénm@éwgmN




En términos mensuales, marzo vuelve a concentrar la presién de
precios: Espafia aumenta un 1,7%, Alemania un 1,2% y Gran
Bretafia un 0,7%. Esta evolucidn indica que el shock energético y
de transporte se produce en un contexto en el que los hogares
ya enfrentan un encarecimiento general de la cesta de consumo.

Para Canarias, la conclusion es que el riesgo no procede

EXCELCAN

Unicamente del precio del billete. Si el transporte aéreo se
encarece y, al mismo tiempo, la inflacién general reduce la renta
disponible de los hogares britdnicos, alemanes y espafoles,
puede aumentar la sensibilidad al precio, reducir la propensidn a

viajar o desplazar gasto que antes se realizaba en destino.

Variacion mensual de los precios en principales mercados emisores (ene -
mar 2026) (en %) Fuente: EUROSTAT y ONS (4)
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Conflicto de Oriente Medio: Escenario de aumento del precio transporte

Para determinar el efecto del incremento del precio del keroseno
en el gasto del turista en Canarias debe tenerse en cuenta que
dicho aumento no se traslada integramente al coste total del
viaje, ya que afecta de forma directa Unicamente a Ia
componente energética del transporte nacional e internacional.

Segun IATA, el combustible representé el 26,8% de los gastos

operativos totales de las aerolineas en 2025 (5).

Tomando como referencia el gasto medio por turista (1.437,86
euros) en Canarias en el 2025, la partida del transporte nacional e
internacional asciende a 393,66 euros, que representa el 27,38%
del total del gasto. Si se aplica el peso del combustible de 2025,
el componente directamente expuesto al keroseno seria de

105,50 euros. Con una subida del keroseno del 98,27% el sobre

coste maximo tedrico ascenderia a 103,68 euros por turista, lo
gue elevaria el gasto del turista total de 1.437,86 a 1,541,54
euros, equivalente a un incremento del 7,21%.

No obstante este traslado debe interpretarse como un maximo
técnico ya que el traslado efectivo al consumidor puede ser
parcial por coberturas de combustible, competencia, absorcion
de margenes, paquetes ya contratados o desfases temporales en

la revisidon de tarifas.

(5) International Air Transport Association. (2025). Global outlook for air transport: Trade, Al, and the energy transition (December 2025). IATA Sustainability and Economics.

)



Con una subida del keroseno del 98,27%, el sobre coste maximo
técnico ascenderia a 103,68 euros por turista, equivalente a un

incremento del 7,21% sobre el gasto total de la estancia. Sin

EXCELCAN

embargo, esto debe interpretarse como el escenario maximo. En
un escenario intermedio, con un traslado del 50% al consumidor,
el impacto seria de 51,84% por turista, elevando el gasto total

estimado hasta 1,489,70 euros, un 3,61% mas.

Escenarios del impacto en el gasto total del turista en Canarias ante incremento precio del

1 463,78

Bajo

1.437,86

No impacto

keroseno (en euros)

103,68 1 541,54

Maximo técnico

1 515, 62

Alto

1 489,70
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Ademads hay que anadir las estrategias adoptadas por diferentes
agentes turisticos para controlar precios, oferta y condiciones de
mercados. En este sentido los tres grandes tour operadores
britdnicos (Jet2holidays, easylet holidays y TUI UK & Ireland) han
garantizado que no aplicard recargos por combustibles en sus
paquetes vacacionales, asumiendo el impacto para dar
tranquilidad a los viajeros. A escala nacional, operadores como
Avoris y W2M también han congelado tarifas o permitido
cancelaciones sin gastos para incentivar la demanda (6).

En este marco, la normativa europea establece que las aerolineas
no pueden cobrar recargos de combustible retroactivos una vez
vendido el billete. Sin embargo, los organizadores de viajes
combinados si pueden aumentar el precio del paguete hasta un

8% sin el consentimiento del viajero, siempre que se deba al coste

del combustible y se notifique con 20 dias de antelacidn. A su vez
para evitar el cierre de determinadas rutas, las compafiias aéreas
pueden quedar exentas de la norma del 90% de combustible
adicional prevista en el programa ReFuelEU Aviation. Esto se aplica
cuando las normas de seguridad exigen llevar combustible
adicional desde el aeropuerto de salida, lo que, de otro modo,
podria impedir que la compafia aérea realizara su siguiente vuelo
si no se dispone de combustible suficiente en el aeropuerto de
destino de la UE.

En paralelo las agencias de viajes espafiolas sefialan que un

alargamiento del conflicto llevaria a una subida generalizada de

precios en los paquetes turisticos (7).

(6) Hosteltur. (2026, 29 de abril). El ‘big three’ britanico se planta: no habra recargos por combustible este verano. Hosteltur
(7) Hosteltur. (2026, 30 de abril). Las agencias espafiolas prevén una subida de precios en los paquetes si la guerra se alarga. Hosteltur
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A ello hay que agregar las miles de cancelaciones preventivas en
Europa (por parte de Lufthansa (reduce 20.000 vuelos de corto
radio hasta octubre para ahorrar 40 mil toneladas de keroseno),
KLM vy la filial de Air France, Transavia) para ahorrar combustible
ante el aumento de costes. Aunque en Espafia el combustible est3
garantizado, el trafico estard afectado por los aeropuertos
europeos menos provistos (8).

Finalmente, y segun los datos de ENAIRE (9), la conectividad
aérea internacional de Canarias, medida a través del nimero de
vuelos internacionales gestionados, se sitia en 75.778 vuelos
gue supone una reduccion del 2% para el periodo comprendido
entre enero y abril del aino 2026 respecto al mismo periodo del
aino anterior. Esta evolucién contrasta con el crecimiento del 4%

registrado por los vuelos internacionales en el conjunto de

Espaina, lo que evidencia un comportamiento relativamente mas
débil del trafico aéreo internacional vinculado a Canarias.

La caida se intensifica en abril de 2026, mes en el que los vuelos
internacionales gestionados en Canarias descendieron un 5,4%
(10) frente al crecimiento del 4,2% observado en el conjunto
nacional (11).

En contraste, la conectividad aérea nacional de Canarias muestra
una evolucion ligeramente positiva. Entre enero y abril 2026,
ENAIRE gestion 55.682 vuelos nacionales en Canarias, un 0,6%
mas que en el mismo periodo del afio anterior. Este crecimiento,
aunque moderado, apunta a una cierta estabilidad de las

conexiones aéreas interiores y con el resto del territorio nacional.

(8) Cifuentes, E. (2026, 22 de abril). Alerta vacaciones: anuncian miles de cancelaciones de vuelos por la falta de combustible

(9) Hosteltur (11 mayo 2026): El trafico aéreo en Espafia crece un 3,5% hasta abril impulsado por los vuelos internacionales. Hosteltur
(10) Europaress (11 mayo 2026): Enaire gestioné mas de 148.200 vuelos en Canarias hasta abril, un 0,4% mas que un afio antes.

(11) ENAIRE (11 mayo 2026): ENAIRE gestiond cerca de 220.000 vuelos en abril, el 4,2% mas que en el afio récord 2025.
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Como escenario extremo, debe contemplarse la posibilidad de
una disrupcidon prolongada en el estrecho de Ormuz. En este
caso, el riesgo dejaria de limitarse al encarecimiento del
keroseno y pasaria a incorporar una dimension operativa: la
disponibilidad efectiva de combustible para sostener Ia
conectividad aérea. Este escenario no implica necesariamente
un desabastecimiento inmediato, pero si un entorno de mayor
tension sobre precios, fletes, seguros, margenes de refino vy
disponibilidad de productos refinados.

Los productos petroliferos mas expuestos al area considerada
de Ormuz para Europa son el crudo y el keroseno.
Concretamente, el 22,9% del crudo importado en la Unidn
Europea procede de la zona especialmente de Arabia Saudita
(12,2%) e Irak (10,5%).

Mientras la dependencia del keroseno es la mas elevada de

todos los productos derivados del refino. Especificamente la

demanda mensual de 4 millones de toneladas es cubierta con
una importacidn de 0,78 millones de toneladas procedentes del
estrecho de Ormuz, esto significa el 19,5% del total.

Ante esta situacién y frente a otras industrias, la aviaciéon no
dispone de un colchdn de seguridad amplio. El keroseno tiene la
menor cobertura completa del sistema, sélo 39 dias de
demanda cubierta con los stocks disponible frente a los 60 dias
del diésel.

Dado que la demanda de transporte aéreo ha recuperado sus
niveles de demanda tras la caida de la pandemia, pero las
reservas fisicas de keroseno en Europa no han crecido al mismo
ritmo, se eleva la sensibilidad de los vuelos a cualquier corte de
suministro. Mas aun si tenemos en cuenta el déficit existente
en los principales mercados emisores entre la produccion de

keroseno y el consumo.
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Especificamente, el mercado britanico, principal mercado emisor
de turistas tiene un consumo de keroseno que asciende a 11,96
millones de toneladas, pero sdlo cubre 28,76% del total de su
consumo. Mientras Alemania, consume 9,02 toneladas de
consumo y cubre 53% mediante produccion propia. Frente a ellos
el mercado nacional que tiene cubierta su demanda de keroseno
(7,39 millones de toneladas) con una produccion que genera un
superavit de 2,99 millones de toneladas.

Por ello, ante una tension prolongada del suministro se produce
una afeccion directa a la capacidad aérea disponible. En este
caso, el riesgo para Canarias no seria sélo el encarecimiento del
viaje, sino que las aerolineas pudieran reducir frecuencias, ajustar
plazas o priorizar rutas con mayor rentabilidad y ocupacion.

En conclusion, el conflicto de Oriente Medio introduce para
Canarias un doble riesgo. El primero es el encarecimiento del

keroseno y su posible traslado al precio del billete, con efectos

sobre el coste total del viaje. El segundo, mas extremo pero de

mayor gravedad, seria una tension prolongada de abastecimiento
derivada de una disrupcién en Ormuz. En ese caso, el problema
dejaria de ser solo econdmico y pasaria a ser operativo: no solo
cuanto cuesta volar, sino cuantas plazas pueden mantenerse. Por
la dependencia aérea del Archipiélago, este segundo escenario
debe tratarse como un riesgo estratégico para la conectividad

turistica de Canarias.

Consumo y produccion de keroseno (2024) (en millones de
toneladas)
Fuente: Cores, Bafa, Desnz
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