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La zona afectada tiene un peso turistico relevante

El conflicto puede desplazar demanda europea hacia destinos percibidos como segurosy proximos.
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181 millones de turistas

46,9 millones de turistas europeos

D Paises afectados por el conflicto con relevancia turistica limitada.

. Paises afectados por el conflicto con un peso turistico relevante.

Fuente: EXCELTUR, Perspectivas Turisticas N°96, abril 2026.
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Potencial efecto refugio

La zona de conflicto y su area de influencia turistica suman 181
millones de turistas; 46,9 millones proceden de mercados
europeos.

181 M 46,9 M

turistas en la zona de conflicto e

. . turistas europeos
influencia

* Turquia, Egipto, EAU, Arabia Saudi, Tunez y Jordania aparecen como

mercados turisticos relevantes.

Espafa puede captar demanda que priorice seguridad, conectividady
cercania.

Canarias queda bien posicionada en turismo familiar, invierno europeo
y soly playa.
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Canal de transmision: de Ormuz al precio del paquete FORPORACION ,

La tension geopolitica se traduce en coste del jet fuel, recargos y decisiones de consumo.

Conflicto en Oriente Petroleo y productos Aerolineasy . .

. . Agencias y clientes
Préoximo refinados touroperadores
leasg'o sobre rl,Jt.as, refineriasy e T e Cqstes, recargos y ajuste de Prec.lo final, reservas y seleccion de
transito energético margenes destino

Dos efectos contrapuestos para Espaia y Canarias

Incidencia positiva

Turquia

e Seguridad percibida
e Cercania al mercado europeo
e Redireccion de flujos turisticos

Islas Canarias

-
L

‘ I Arabia

Saudia

Incidencia negativa

e Subida del combustible
e Menor renta disponible
* Retraso/cancelacion de reservas

Fuente: elaboracion propia a partir de EXCELTUR N°96 y datos de queroseno/Brent facilitados. 2026 04




~m
Precio del barril de Brente y del barril de queroseno CORPORACION ,

La volatilidad, mas que el nivel puntual, es el problema para tarifas y margenes.
Serie semanal | Diciembre 2018 - abril 2026

= Brent == Queroseno/ jet fuel

1
1 Inicio del conflicto

200 USD 102/03/2026
1

Queroseno / jet fuel

I
I
I
: 155,8 USD/barril

13/04/2026
150 USD
g
©
0
.
[=]
o
(m] 100 USD Brent
a 103,4 USD/barril
20/04/2026
A .
\ 1
50 USD /" :
-
4 .
1
\ I
) 1
1
2 2 P o N A g g a» P 02 2 9o 9@ 9° a® i
& & \\\5\ & \\,o & ) ?Q’ & \\\5\’ & é\ & QQ & \\\Q o ‘Q(\

Dato de referencia: jet fuel 155,8 USD/barrily Brent 103,4 USD/barril tras el inicio del conflicto marcado el 02/03/2026.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la FRED sobre Brenty queroseno/jet fuel. 2026 05
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Tasa de variacion seminal del Brent y del queroseno EORRORATION ,

Serie semanal | Enero 2025 - abril 2026

== Brent == Queroseno/ jet fuel
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Dato de referencia: jet fuel 155,8 USD/barril y Brent 103,4 USD/barril tras el inicio del conflicto marcado el 02/03/2026.

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos de la FRED sobre Brenty queroseno/jet fuel. 2026 05
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Alemania es deficitaria en queroseno de aviacion CORPORACION ,

La vulnerabilidad alemana procede de consumir mucho mas queroseno del que produce.

Comparativa del queroseno: produccién vs consumo Saldo estructural

Espafia y Alemania | Millones de toneladas

. Produccién . Consumo +2’99 Mt -4’24 Mt

14,0 Espafa: superavit de queroseno Alemania: déficit de queroseno

Saldo: +2,99 Mt

12,0
. Implicacién para agencias alemanas
10,38 Mt Saldo: -4,24 Mt

«» 10,0
8 9,02 Mt
©
©
§ 8,0 * Mayorexposicion a precios internacionales de jet fuel.
g * Necesidad de competir por cargamentos alternativos si el
o mercado se tensiona.
2 6,0 . o ] - :
ol * Mas presién sobre aerolineasy paquetes turisticos emisores
E 4,78 Mt desde Alemania.

4,0

2,0

0,0

Espana Alemania
Fuente: Espafia: CORES, balance de productos petroliferos 2024. Alemania: BAFA, Amtliche Mineraldldaten, diciembre 2024. Elaboracidn propia.

Fuente: Espana: CORES, balance de productos petroliferos 2024. Alemania: BAFA, Amtliche Mineraldldaten, dic. 2024. 2026 06
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Espaina produce mas queroseno en términos relativos CURPORAC'ON,

La composicion de la refineria espafola favorece mas al queroseno que la alemana.

Comparativa de la produccién de queroseno Comparativa de la produccion de productos petroliferos

Peso del queroseno sobre la produccién total de refineria Espafa vs Alemania. Comparacién homogénea por categorias equivalentes
Produccion total Espana: 63.406 mil t | Alemania: 101.213 mil t

B Espaiia [l Alemania

N, 31.0% | 31.403 mil t

Diferencia: Espafia +11,7 p.p. | 3,5x Gaséleos . #0.2% | 25.460 milt
20% .
16,4% casoting, N 22,2 | 22.452 milt
10.377 mil t I 15,4% | 9.761 mil t

orro, N 19.0% | 19.26 mil
ros
I  10.0% | 6.342 mil ¢

o I 4.7% | 4.780 mil t
SO I 16.4% | 10.377 milt

Fueldl I 13,5% | 13.671 mil t
ueloleos
I 7.3% | 4.657 milt

15%

10%

Porcentaje sobre la produccion total

4,7%
4.780 mil t B 5% | 1.789 milt
5% Coque i
I 5.5% | 3.505 milt
Gas de refineria M 2% | 4.263 milt
as de refineria
B 3.2% | 2.051 milt
0% - .
Espaia Alemania orp M 3 5% | 3.592 milt
Fuente: Espafia: CORES, balance de productos petroliferos 2024. Alemania: BAFA, Amtliche Mineraléldaten, diciembre 2024 - 2,0% | 1.253 mil t
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Porcentaje sobre la produccion total

Fuente: Espafia: CORES, balance de productos petroliferos 2024. Alemania: BAFA, Amtliche Mineraléldaten, diciembre 2024. Homogeneizacién y elaboracion propia

Espafia dedica el 16,4% de su produccion petrolifera al queroseno, frente al 4,7% de Alemania. Esto mejora su posicion relativa en disponibilidad, aunque no elimina el riesgo de precio.

Fuente: CORES y BAFA. Homogeneizacion y elaboracién propia. 2026 07
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Mix energético: importante, pero no sustituye al queroseno HORPORACION ,

Espafia y Alemania tienen alto peso renovable, aunque la aviacion sigue dependiendo de combustibles liquidos.

Comparativa del mix energético: Espana vs Alemania

Distribucion homogénea de la generacion eléctrica por tecnologia

.y Renovable: 55,5% | No renovable: 44,5% Renovable: 58,8% | No renovable: 41,2%
o
©
& 750
S 75%
©
c
©
o 21,8%
o 50%
Q
3 16,9%
o
3 18,0%
B 25% 13,8%
12,4%
11,6%
6,9% .
0% B 5,6% :
Espana Alemania
B Eclica | Hidraulica B nucear | carbon
. Solar Biomasa / otras renovables . Gas Otros no renovables

Fuente: Red Eléctrica de Espafia y Bundesnetzagentur / SMARD. Elaboracién propia.

El mix eléctrico mejora la situacidon ante un impacto energético general, pero no resuelve el riesgo especifico del

09
jet fuel. o
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Los mercados descuentan preocupacion, no colapso EORPORAC'ON,

Los indices europeos muestran correccion moderada desde elinicio del conflicto.

Ev?;;c:ggygl;ﬁlos principales indices bursatiles desde el inicio del conflicto indices bursatiles en base 100 desde el inicio
ase =

del conflicto

= DAX 40 - Alemania === EURO STOXX 50 - Eurozona === |BEX 35 - Espafa

97,93 98,27

102 mar

_ DAX 40 - Alemania EURO STOXX 50
102,0

1000 g-——————————

"""" N \ mn " 98,95

[EURO STOXX 50 - Eurozona |
98,27 |

R0 -Alemama IBEX 35 - Espaia
97,93

98,0 -

indice base 100

94,0

La senal financiera es compatible con incertidumbre
elevada, pero no con interrupcion econémica generalizada.

El riesgo aumenta si el conflicto se prolonga.
90,0

2 mar 9 mar 16 mar 23 mar 30 mar 6 abr 13 abr 20 abr

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos bursétiles facilitados. Base 100 = 02/03/2026. 2026 10
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Canarias: mercado aleman con margen de reposicionamiento B |

La demanda alemana se resiente, pero el destino mantiene atributos de seguridad y proximidad.

Canarias: evolucion mensual de turistas
Total, Reino Unido y Alemania | Enero 2019 - febrero 2026
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Fuente: ISTAC. Elaboracién propia.

Ultimo dato: 261.229 turistas alemanes en Canarias en febrero de 2026 (-2,7% interanual). La captacién adicional dependera de seguridad percibida, conectividad y precio final.

Fuente: ISTAC; EXCELTUR N°96, abril 2026. 2026 11
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Canarias: mercado aleman con margen de reposicionamiento B |

La demanda alemana se resiente, pero el destino mantiene atributos de seguridad y proximidad.

Tenerife: evolucion mensual de turistas
Total, Reino Unido y Alemania | Enero 2019 - febrero 2026

== Total == Reino Unido =— Alemania
Maximo total
dic-2024
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restriccion turistica
600.000

400.000

Nuamero de turistas

Reino Unido: 231.397

200.000

—\’-_/_\ Alemania: 87.366

> G ] o N ~ v v el ¥ b e o o © ©
) 5 & & 5 5 i & o 5 i o & 5 5 ol
\§\ & i \\50 & \S‘\ & Q(\ & \\\5\ &Y & & \\\5\ & i \é‘ &
Fuente: ISTAC. Elaboracion propia

Ultimo dato: 261.229 turistas alemanes en Canarias en febrero de 2026 (-2,7% interanual). La captacién adicional dependera de seguridad percibida, conectividad y precio final.

Fuente: ISTAC; EXCELTUR N°96, abril 2026. 2026 11




Hipotesis: impacto sobre gasto medio del turista aleman en Canarias

Eltransporte representa casi 3 de cada 10 euros del gasto medio por turista aleman.

1.650,32 €

gasto medio por turista aleman en
Canarias, 4T 2025

494,08 €

transporte nacional/ internacional
por turista

COMPOSICION DEL GASTO MEDIO POR TURISTA ALEMAN

Importe y gasto diario medio - Cuarto trimestre de 2025

E'

X

&

Alojamiento Transporte Otros gastos
nacional / internacional turisticos
73594 € 494,08 € 420,29 €
80,04 € al dia 54,10 € al dia 43,62 € al dia
@ @ ®
44,6% 29,9% 25,5%
del total del total del total

100% del gasto medio total

El alojamiento representa 44,6% del gasto medio total,
seguido del transporte (29,9%) y otros gastos turisticos (25,5%).

©

29,94%

peso del transporte sobre el gasto total
medio

)
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Peso del transporte sobre el gasto total

494,08 € / 1.650,32 € = 29,94%

¢

Casi 3 de cada 10 euros del gasto medio
corresponden al transporte.

Parte del gasto potencialmente
asociada al combustible

Hipotesis baja (22%) 108,70 €  6,59% del gasto total

Hipétesis alta (30%) 148,22 €  8,98% del gasto total

Impacto potencial sobre el gasto medio por turista
Si el aumento del combustible se trasladara integramente al billete

Aumento del Incremento del gasto medio por turista % sobre el gasto
combustible (hipétesis baja — hipdtesis alta) total medio

4 +10%
4+ +20%

4 +30%

Bajo una hipétesis alta de +45% en combustible, el coste medio podria subir

entre 48,91 y 66,70 euros por turista, equivalente al 2,96% - 4,04% del gasto

medio total.

Fuente: ISTAC, gasto medio por turista aleman en Canarias 4T 2025; hipotesis propia de traslado de combustible.

4+ +45%

10,87 € - 14,82 € 0,66% - 0,90%

21,74 € - 29,64 € 1,32% - 1,80%
32,61€-44,47€ 1,98% - 2,69%

48,91 € - 66,70 € 2,96% - 4,04%
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Hipotesis: impacto sobre gasto medio del turista aleman en Canarias

Eltransporte representa casi 3 de cada 10 euros del gasto medio por turista aleman.

¢ |ncremento estimado:
+48,91 € a +66,70 € por
turista.

A4

e Impacto sobre el
paquete total:
Solo 2,96% - 4,04%.

Incluso si el mercado del queroseno sufre un encaresimiento de los precios del 45% y se traslada integramente al cliente,
elincremento absolute no destruye la descion de compra del turista aleman para elegir su destino de vacacion principal.

Nota metodolégica
Las simulaciones sobre impacto del combustible son hipétesis de sensibilidad. No constituyen una prevision cerrada, ya que el traslado al precio final depende de la politica comercial de aerolineas, contratos de combustible, elasticidad de la demanda,

ocupacion de vuelos y comportamiento de los touroperadores.
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Escenario de Riesgo:

3. Disrupcion Severa

Restriccion de rutas
ok energeéticas. Impacto:
2. Crisis Prolongada Ajustes de capacidad y
fuerte
encarecimiento.

Presion sostenida
o sobre refinados.
1. TEHSIOI'I Cﬂntrﬂlada |mpactg: Incremento
persistente de tarifas
y preferencia por
destinos europeos.

Nota Estratégica

La recomendacidn central es operar Estabilizacion de

asumiendo el Escenario 2, planificando flujos.
la proteccidn de mérgenes sin caer en Impacto: Volatilidad
alarmismos de desabastecimiento. de precios y recargos

temporales.
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